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מנטורים-משוב לחונכים ולמלווים 
בשילוב כלים אימוניים
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המטרות של המפגש הערב

.במיקוד על המשובבתהליכי החניכה כלים אימוניים להציג 

כלים אימוניים  

מנטור/תהליכי חניכה

משוב

.חד פעמי, מוגבלוזמן האילוץ מספר המשתתפים 

!אשתדל שכולנו נרוויח



להיות במעמד של לומד
ראש פתוח  לנסות לגלות פתיחות וענווה עם 

.חדש' משהו'ללמוד 

תחזק יידע ;הלמידה היא גם מראה של עצמנו

/  כלי/להפריך ואולי אפילו תחליטו שרעיון, קודם

'  ועכשוכאן 'טיפ אינו מתאים לכם ל/אמירה

.ובעתיד יתאים לכם



למקסם את היכולות  למתאמןמאפשר אימון

,  תוך חוויית ההתקדמות, והתכונות שלו
. המימוש העצמי וההצלחה

,  וכל זאת באמצעות העצמת יכולת הבחירה
ישתמש באופן המאמן. האחריות האישית

. ובמיומנויות, בארגז הכלים, המקצועי ביידע



: כלי אימון בתהליך חניכה
, הקשבה פעילה

, הכוונה והנחיית התהליך
, ..תומכות, קצרות, פתוחות: שאילת שאלות
, או רגשי( תוכן)שיקוף עובדתי 

,זיהוי מאגר העוצמות
, מעגל למידה/ מעגל חיים 

,...אני אומר לא ל...כשאני אומר כן ל
,מעגל הדאגה ומעגל ההשפעה

,מיסגור Refraiming 

Zoom In Zoom Out
רפלקציה לאורך כל הדרך

....ועוד



םודיק/דוקימ
מטרות/מטרה



הערב  
למנטוראתכוון גם למלווה ובעיקר חונך כשאציג

. אתכוון למורה חדשמתמחה וכשאציג 
-בנוסף ל. חלקים משותפים ויש הבדלים, יש כמובן

מורה חונך  עבור מתמחה 
שעה שבועית לאורך השנה

מורה מלווה עבור מורה חדש
שעות שנתיות20



דרוש חונך למתמחה
תיאור התפקיד:

 שנות ותק4בוגר

כישורים:



?המנטור/מה תפקיד החונך

אט במפגש'מבחר תשובות מהצ

,  אוזן קשבת,מודילינג,השראההיות איש, לעוגן וכתף תומכת,ללוות, לכוון

, להקשיב, יד ביד, מענה לדילמות, ליווי, תמיכה רגשית, תמיכה פדגוגית

והנחייה של מורה צעיר בתחילת דרכו להיקלט  ליווי,תמיכה, הכלה

לשמר את , לתת חומר למחשבה, ייעוץ, רעיונות, במערכת החינוכית

הקשבה , צמיחה, אמפטיה למורה בתחילת דרכו, בדיקה, המורים הטובים

הובלה קדימה, לא לבד, ממנהוהובלה למציאת פתרונות 



כת/תפקיד החונך

מנטור
,  חברתית, תמיכה רגשית

(דיסצפלינרית, דידקטית, חינוכית)תמיכה מקצועית 

,ליווי
,  ייעוץ

,הנחייה
,  קבלה ונתינת משוב

, הערכה
,  שיתוף בידע

,  חבר קולגה/עמית
,  מורה
,מאמן

,  מדריך
,  מגונן

(גן, ס"התאקלמות במסגרת החינוכית ביה)תמיכה ארגונית 

דמות לדוגמא
.....ו



מנטור/תפקיד החניכה
מתמחה

תוך להתפתח ולהתמקצע לסייע למתמחה 
גיבוש זהותו המקצועית והאישית ותחושת רווחה 

.בתהליך הכניסה להוראה
חונך

תוך גיבוש הזהות  להתפתח ולהתמקצע 
.המקצוענית והאישית בתהליך החניכה



2:17? עד כמהמלווה -מתמחה/ מנטור-חונך

?איפה רחוב ברזני

:משימה תוך כדי צפייה

להנחות להציע, אחד התפקידים החשובים בחניכה היא להתוות דרך

.  להיכשל/בחירה והזכות לטעות, ויחד עם זאת לאפשר אוטונומיה

?כיצד תפקיד זה בא לידי ביטוי בסרט

https://www.youtube.com/watch?v=WMqnl9ihD_Q


פסק זמן

ראייה לאחור, 'שיקוף; תהליך רפלקטיבי'    .

תוך כדי הפעולה , הרפלקציה כחלק מהעשייה בהווה–reflection in 

action רפלקציה על הפעולה וכן–reflection on action  .

 שיקולים תוך שימוש בהמשגה  , תוצר, חשיבה על התהליך; קוגנטיביתהליך מטה

.  מקצועית

יכולתו  ."של הפרט אודות תהליכי החשיבה של עצמו ועל תוצרי החשיבה שלוהגדיר את המושג כידעפלאבל
.התלמיד לחשוב על החשיבה שלו ולהיות מודע לתהליכי חשיבתו/האדםשל



המשוב
מטרות המשוב הן 

התפתחות  , למידה
*.וצמיחה

שינוי  , שדרוג, שיפוץ, שיפור, שימור



תיזמון המשוב והשותפים

, שנמצא בקשרי גומלין עם החונךכל מי המשוב ניתן  על ידי  
, רכז מקצוע, רכז שכבה, סגן, רכז פדגוגי, מנהל, מלווה

.והורים... תלמידים
:סוגי משובים מנקודת מבט על ציר הזמן

משוב לאורך התהליך
משוב אמצע הדרך 

.רישיון הוראה וקביעות, לקראת סיום הלימודים תעודת הוראהומשוב סיכום

 

.המשוביםבמפגש שלנו היום נשלב בין שלושת 

המערכת תהיה פתוחה , בסמסטר הראשון, השנה

15.2.24עד 



משוב בחניכה

. שנותן החונך למתמחה, המסרמשוב הוא  

משוב הוא כל מה שאנו עושים כאשר אנחנו מציעים דעה או  
.  הערכה לגבי התנהגות או ביצוע של המתמחה

של החונך על אופן  הסובייקטיביתהמשוב מהווה את דעתו  
.של המתמחההניצפותעבודתו ופעולותיו  



(  חונך)שנותן אדם מתנהניתן להתייחס למשוב כאל 
שכן הוא משקף לו דברים מנקודת מבט  , (המתמחה)לעמיתו 

.חיצונית לו
.מקצועית...... תהיה הכי הכי הכיהמתנהיש להקפיד ש
!!אמנותלתת משוב זו 



וביקורתמשובאבחנה בין 

ביקורתמשוב

שליליחיובימנוסח באופן

עברלעתיד' ועכשוכאן 'מעם הפנים לזמן

התנשאותגובה העינייםניתן בגובה

'אתה'מסרי 'אני'מסרי מדבר במסרי

מחזק את הידועהארה, משהו חדש שלא ידועהמידע המועבר

לא ניתנת הסכמה מראשניתן בהסכמה  נכונות לשמוע

פותח הזדמנות ללמוד?למה  מוביל
לשיפור  , להיות מודע לשימור
דרך הוראה  /ולשנות דפוס התנהלות

...ועוד

מזמנת התנגדויות



במתן משוב שוב חשוב לדבר בגובה העיניים להתנסח  *
.באופן חיובי ולהימנע מביקורת

היה  .... נכון בעיני רצוי היה להשתמש: "ניסוח חיובי למשל
...."כדאי להוסיף

אני  ... אני חושב... אני מרגיש"במסרי אני חשוב השימוש *
כיוון שזו לא עובדה אובייקטיבית אלא דעה אישית ...." מבין

עם טעם של ביקורת  יוצרים  מסרי אתה . של נותן המשוב
.התנגדות וחסימה

חשוב להתחיל בחיובי מה כן עבד מה היה נכון מה כדאי  *
.'וכוומשם לעבוד ממה אפשר לשנות לוותר למנף , לשמר



םודיק/דוקימ
מטרות/מטרה



התכוננו ללא צפוי-6. טיפ מס

.  התכוננו לכך שהמשוב לא יתנהל בדיוק כפי שתכננתם

מתחת  , לעיתים. בשיחה עלולים להעלות כל מיני נושאים אישיים שלא הייתם מודעים להם
כמו התנהגות לא נאותה של  , מתרחשים דברים המובילים לירידה בביצועים, לפני השטח

.או נושאים אישיים כמו מחלה או גירושים שלא היו ידועים לכם עד לאותה נקודה, קולגות

אך אל תמהרו לתת  , התייחסותכם לנושא צריכה להיות שקולה ואם אפשר תומכת, בכל מקרה
.לפני שחשבתם על הנושא לעומק, הבטחות שווא במקום

עם ההורים במרחבים שונים, ס"אין לכם שליטה על הנעשה בביה.











התמחות וכניסה להוראה והערכת עובדי הוראה' אגף א

אתיקה מקצועית  



“

”

המימדיםמפת 

הבדל בין סגנונות אינדוקטיבית ודדוקטיבית  

.היא הסקת מסקנות מן הכלל אל הפרט( אִיפְרוּט)דדוקטיבי 

.אינדוקטיבי היא הדרך שבה מסיקים מסקנה ממקרים פרטיים ועוברים מהם לקביעה כללית



פסק זמן

ראייה לאחור, 'שיקוף; תהליך רפלקטיבי'    .

תוך כדי הפעולה , הרפלקציה כחלק מהעשייה בהווה–reflection in action

 שיקולים תוך שימוש בהמשגה מקצועית, תוצר, חשיבה על התהליך; קוגנטיביתהליך מטה  .





םודיק/דוקימ
מטרות/מטרה

:מבנה מפגש
,טרום מפגש

, פתיחה
, מטרות חיבור לתצפית/הצגת מטרה

, מנטור/ים ושילוב תכנים של חניכה/לאירוע
(מה המשימות עד למפגש הבא, מה לקחת, המפגש)סיכום 



הכנה לקראת המפגש. 1.טיפ מס

 החניכה' מחברת'הגיעו עם.

תכננו כיצד תציגו באופן נאות  ומכובד את התיעוד הרלוונטי.

 דפים משוכפלים, קלפים.... שתכננתם למפגש" כלי עבודה"הכינו  ,
...קישור לסרט עם מחשב ועוד

טרום המשוב שילחו הודעה על מועד והמיקום  .

אסתטית;הגיעו למיקום לפני המתמחה וודאו שהסביבה הולמת  ,

..(לוח נקי)נקייה 

 חלוקת הזמן(..  משוב סיכום, פתיחה)תכננו את זמן המפגש.

  מומלץ על



setting, צרו אוירה מתאימה. 2.טיפ מס

לשמירת הדיסקרטיות וודאו שהסביבה בה מתקיים המשוב תורמת לדיאלוג פתוח  ,

.חובה במקום סגור. פרטי, הוגן וחשוב מכל

מוסיפים לאווירה.. לעיתים לפרוש מפה או לשים בקבוק מים ו.

ודאו שהאווירה נינוחה בלי שולחן או עם שולחן.

דאגו שהמתמחה יישב ראשון ואז מקמו את מושבכם באופן הנוח לכם ולמתמחה  .



היו רגישים לשפת הגוף. 3.טיפ מס

 לפני שאתם מדברים ותוך כדי היו רגישים לשפת הגוף שלכם וגם של

.המתמחה

גם אם אנחנו חושבים שאנחנו יכולים לשמור את הלך הרוח  ,

שפת הגוף שלנו תמיד תגלה  , הכוונות והרגשות לעצמנו, המחשבות

.  הכלאת 

הרצאות וסדנאות, פודקסטים, מאמרים, כתבות, יש הרבה ספרים  ,

.סרטונים ועוד בנושא



הכסאנטייה קדימה ואחיזת 
האדם נשאר מבוצר למרות סיום השיחה לרוב ללא , תנועה המעידה על כוונה לסיום המפגש

.תוצאות



יד עוטפת יד
תנועה זו מעידה על ביטחון עצמי ושביעות רצון עצמית וכן מידה מסוימת של  

.ספקנות זהירה



שילוב ידיים
,כ התגוננות או שלילה"תנועה זו מבטאת בד

.וכן מאפיינת מצב של חוסר ביטחון
.מדגישות את העמדה המתנגדת, כפות ידיים קפוצות

.עמדה נחושהמעידה על, זקיפת האצבעות



תמיכה בראש
".נינוח וקשובאיתךאני : "לעיתים מרמזת. תנועה זו מעידה על שעמום וחוסר עניין



הסתרת הפה
לכן מושך זמן או , או אינו משוכנע בדבריו, מגזים, יכול לאפיין מצבים בהם האדם משקר

, הדבר יכול להעיד על חוסר אמון, כאשר המאזין משתמש בתנועה זו. משהה תשובה
.חוסר ודאות או הטלת ספק בדברים הנאמרים



(ישרות ביחס לאמה)כפות ידיים פתוחות 
למרבית האנשים קשה לשקר כאשר  . תנועה זו מאפיינת מצב של פתיחות וכנות

.ידיהם גלויות



"המנהל"שתי הידיים מאחורי הראש 
ישחקו הנערים "-ביטחון עצמי ותחושת עליונות , תנועה זו מאפיינת דומיננטיות

".לפני



של הפגישהז"הלוהגדירו את -4. טיפ מס

לחוויות, מנטור ומצד שני להתחבר לצרכים/מצד אחד תוכנית עבודה שלך כחונך  ,

.  'ועכשוכאן 'לבקשות של המתמחה 

לכן חשוב לשמור על גמישות , גורם לה להיתפש כפורמלית במיוחד, סדר יום של פגישה

.ככל הניתן

במרבית המקרים צריכה להיות מורכבת הפגישה משני אלמנטים מרכזיים                     :

.תוכנית פעולה ומעקב



ליצור אווירה-5. טיפ מס

?םויהי לשהשג ר ההאיך 

. י לשאלה באמצעותה/י כריכה והתחבר/בחר





...ב/מלווה עבורי זה כמו להיות על/להיות מורה חונך

מדבר

ונגל'ג

שייט בים רגוע
במה

קרב אגרוף

מרתון

מסיבת 
ביצההפתעה

גן חיותאתר צילום

פקק תנועה

שדה  
פתוח

שדה  
מוקשים

פסגת הר

שביל  
מפותל

רחוב  
בערפל

לוליין

אי בודד

רכבת הרים
אתר 
בניה

מבוך

שמיים
מעוננים חדר  

לידה

קשת בשמיים

לעבוד בגינה

סיר 
לחץ

לבשל ארוחה

טיול מאורגן

קלף  
וקר'ג



...ב/להיות מתמחה זה כמו להיות על

מדבר

ונגל'ג

חוף  
במהים

קרב 
אגרוף

מרתון

מסיבת 
ביצההפתעה

אתר 
צילום

גן  
חיות

פקק  
תנועה

שדה  
פתוח

שדה  
מוקשים

פסגת 
הר

שביל  
מפותל

רחוב  
בערפל

קרקס

ארמון

רכבת הרים
אתר 
בניה

מבוך

שמיים
חדר  
לידה

ת  /מנצח
על 

תזמורת

לעבוד 
בגינה

סיר 
לחץ

לבשל 
ארוחה

טיול 
מאורגן

קלף  
וקר'ג



אמויאלחונכת אירית 



“

”

?איך אני מרגיש בתחילת המפגש

צהלה גולן:הכינה?           איך אני רוצה להרגיש בסוף המפגש



בשיחת המשוב’שרשרת'ליצור –6. טיפ מס

מה היו המשימות? במה התמקדנו במפגש האחרון  ?

המטרה לצמצם  . לראות את הרצוי והמצוי ולעבוד על הפער
.את הפער ככל שאפשר

ת לרוב/ה השתמש/באילו כישורים ומיומנויות שלך את?

במה תרצי שנתמקד המפגש?

מנת לסייע לך-ה לעשות על/מהו הדבר המרכזי שאני יכול?

להניח הנחות-להימנע מ...



התמקדו בחוזקות  -7. טיפ מס

 את החוזקותשיימולאורך כל התהליך הן בחניכה והן בפגישה.

החוזקות הן העוצמות הן הבסיס למינוף הפער בין הרצוי ומצוי.

תרגילים לזיהוי החוזקות:

רשימת תכונות וסימון עליהן את הרלוונטיות למפגש

בכל מפגש להכניס את  , כרטיסים עם התכונות והכנסתן למעטפה
.הרלוונטיות

 יצירתD.N.A 





D.N.Aשל א'

אחדלכלוהגעההבנה,פניםמסביר,החייםמורכבותעםלהתמודדותמסוגלותבעל

נכונהגישה,בקושיגםושמחהקבלה,מדהיםדעתרוחב,בפשטות

לנפשהבנה,ומקצועייסודי,שישבמהושמחההמשפחהאהבת,לחיים

,ושמחההתחדשותבעל,וכריזמההנהגה,וקבלההאדם

.תומולחםישגמ,במעשיושמח,אישיבןיחס,ילדלנפשוהבנהכריזמה

,מקצועי,אישיקושיעללדבריכולתבעל,לכעוסקשה,במטרהדבקותבעל

החייםאתלקחתיכולתבעל,וטובענקלב,נפשמסירות

בעל,משברמתוךולהנהיגלצמוחיכולתבעל,ובאופטימיותבפרופורציות

,מהעםמנהיג,פניםמסביר,תלמידיולנפשלהביןיכולת

'והאדם הזה הוא א

שלך ורק שלךהמנטוריתהכינה דנה 



מתכון הגעה אל היעדד"בס

:המצרכים

עצמאות
הערכה עצמית

איפוק
כושר ספיגה
אופטימיות

אמונה
נחישות
אמת
יושר

ערכיות
אחריות
רגישות

הכרת הטוב
מנהיגות

תביעת עין
הומור

:אופן ההכנה
תקינה  הערכה עצמית ובעלת , עצמאיתזכרי עד כמה את 

:                                                                   וכעת גשי לעבודה
:               והעקרונות שמנחים אותךערכיםאת הנחישות ערבבי ב
,  איפוקוהכרת הטוב , ורגישותאמונה, אמתויושר 

מנת  תוסיפיולפי העין טובה ספיגהאפשרי לחומרים 
.הגונההומור

את  , בביטחון , מנהיגהוכמו "מסטר שף "דמי לעצמך שאת ב
.לכולם מסבירה מהו סוד ההצלחה

האחריות  אני מעניקה לך את תעודת , זואופטימית בנימה 
שלך להשגת המטרה

:היאהזאת האשה





אשוֹן  יעוּר רִׁ אייסמןטלי ורסנו / שִׁ

*****
ה ה וְאָמְרָּ י עַל הַנַדְנֵדָּ ה אוֹתִׁ מָּ א שָּ מָּ :אִׁ

י" תְנַדְנְדִׁ אן, תִׁ "!אֲנִׁי כָּ

י תְנַדְנַדְתִׁ ה בִׁ , הִׁ יטָּ בִׁ הִׁ ל פַעַם שֶׁ יוּבְכָּ
ה אֵלַי יְכָּ זָּק יוֹ, וְחִׁ תְנַדְנֵד חָּ י לְהִׁ תֵרהֵעַזְתִׁ

אשוֹן רִׁ יעוּר הָּ יָּה הַשִׁ זֶׁה הָּ
עוּף'בְ  .'לָּ

******



פסק זמן

ראייה לאחור, 'שיקוף; תהליך רפלקטיבי'    .

תוך כדי הפעולה , הרפלקציה כחלק מהעשייה בהווה–reflection in 

action רפלקציה על הפעולה וכן–reflection on action  .

 שיקולים תוך שימוש בהמשגה  , תוצר, חשיבה על התהליך; קוגנטיביתהליך מטה

.  מקצועית

יכולתו  ."של הפרט אודות תהליכי החשיבה של עצמו ועל תוצרי החשיבה שלוהגדיר את המושג כידעפלאבל
.התלמיד לחשוב על החשיבה שלו ולהיות מודע לתהליכי חשיבתו/האדםשל
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